Associagdo Santamarense de Beneficéncia do Guaruja
Hospital Santo Amaro

“Obras Sociais Don Doménico”

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO .
OBJETIVO E POLITICA DE DESTINAGAO DE LUCROS/SUPERAVIT/SOBRAS

A Associacdo Santamarense de Beneficéncia do Guaruja, Mantenedora do Hospital
Santo Amaro, fundada em 20/08/1956, é uma Entidade civil e sem fins lucrativos,
regida por Estatuto Social e orientada pelos principios da Igreja Catdlica Apostolica
Romana.

Tem por objetivo manter e dirigir estabelecimento de satde com a finalidade de
prestar assisténcia a qualquer pessoa independentemente de cor, raca, sexo, credo
politico, partidario ou religioso.

Prevé na consolidacdo de seus estatutos sociais a atividade sem fins econdmicos ou
lucrativos, com adaptagdes na forma da Lei n® 12.101/09 (alterada pela Lei n°
12.868/13 e Decreto n® 8.242/14).

NEGOC}IOS SOCIAIS E PRINCIPAIS FATOS INTERNOS E/OU EXTERNOS QUE
INFLUENCIARAM A ENTIDADE NA PERFORMANCE DA ENTIDADE NO
RESULTADO DO EXERCICIO '

a) Com a manutengdo 100% (Cem por cento) da atividade hospitalar destinada ao
atendimento de pacientes oriundos do Sistema Unico de Salde — SUS e a notéria
defasagem desta tabela de procedimentos (que é de cerca 50%) entre o custo real e a

receita SUS, geram-se sensivel desequilibrio econdmico-financeiro nas contas da
entidade.-

b) A Contratualizagao dos servigos SUS (Plano Operativo 2022) prevé a participacdo
do municipio, a titulo de Incentivo & Contratualizagdo Municipal de R$ 0,39 (Trinta e
nove centavos) para cada R$ 1,00 (um real) de remuneragdo SUS, valor que no
completa o custo real do servigo, fato que nio permite que o Hospital Santo Amaro
mantenha todas as obrigagdes pagas em dia.

c) Ainda no terceiro ano apds uma pandemia global decorrente das doencas
relacionadas - ao novo coronavirus (COVID-19), em meio a tantas dificuldades ja
enfrentadas, essa pandemia influenciou de forma impactante nos custos dos servicos
prestados, principalmente nos itens relacionados ao atendimento & saude, tivemos que
lidar com problemas relacionados ao preco e disponibilidade de materiais e
medicamentos, sem mencionar equipamentos de suporte a vida nos centros de terapia
intensiva e acumulo de atendimentos eletivos que ficaram suspensos nesse periodo.

d) QOutros fatores que influenciaram o Resultado:

e O custo com folha de pagamento sofreu aumento de 9% em relacéo a
2021, devido medidas de custos e otimizacdo de processos nas areas
de apoio e administrativas, tivemos também reajuste da Convencao
Coletiva da Categoria Profissional em 2021 de 8%
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Apesar da reduzida quantidade de profissionais da area médica que
atuam no Municipio e sua forca de pressdo, aumento de demanda de
atendimentos, tivemos variagéo de 17% no custo em relagio a 2021.

e Tivemos aporte de Recursos Publicos Estaduais através do Programa
Mais Santas Casas que contribuiram com a manutencdo do

atendimento ao pacientes do Sistema Unico de Salide, pois somente
com o aporte Municipal seria inviavel.

REORGANIZAGOES SOCIETARIAS E/OU ALTERACOES DE CONTROLE DIRETO
OU INDIRETO.

Por Aclamac&o em Assembiéia Geral Extraordinaria realizada para eleicédo de nova
diretoria da Associacdo Santamarense de Beneficéncia do Guaruja, foi mantida a atual
diretoria para o periodo de Dezembro de 2020 a Dezembro de 2024.

RECURSOS HUMANOS

Em 2022 nosso indice de rotatividade foi de 1,77%

ESTRUTURA FUNCIONAL POR SETOR - 2022

MEDICOS 9
ADMINISTRATIVO 132
APOIO 377
ENFERMAGEM 530
TOTAL 1048

___ NIVEL EDUCACIONAL -2022 -
ENSINO FUNDAMENTAL INCOMPLETO 38
ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO 40
ENSINO MEDIO INCOMPLETO 20 :
ENSINO MEDIO COMPLETO 686 s
ENSINO SUPERIOR INCOMPLETO 34
ENSINO SUPERIOR COMPLETO 196 -
POS GRADUACAO 34 Sar
TOTAL 1048 oAy

PIRAMIDE SALARIAL -2022

DE R$ 1.000,00 A R$ 2.000,00 269

DE R$ 2.001,00 A R$ 3:000,00 | 547

DE R$ 3.001,00 A R$.4.000,00 164

DE R$ 4.001,00 A R$ 5.000,00 1 15

ACIMA DE R$ 5.000,00 53

TOTAL 1048
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Utilidade Pébiica Faderal 81.600 de 13.07.1367 Utiidade Pablica Sstadual “Decreto 43.928 de 06.04.188¢9" Utifdade Padiica My “Lei n® 362 de 23.09.1968"

ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS PARA O ANO DE 2023

a) Conquista, através de uma Contratualizacdo - Plano Operativo 2023 com
remuneracdo mais préxima do custo real permitindo um adequado pagamento de
todos os fatores da cadeia produtiva e investimentos em atualizacdo tecnolégica e
recuperacao da estrutura fisica, objetivando a melhoria na qualidade do atendimento
ao usuario SUS.

b) Manter o plano de contingéncia voltado a cortar custos, diminuindo, principalmente,
a folha de pagamento, o valor dos contratos, otimizando a utilizacdo de areas de
internaczo. '

¢) Melhoria das acomodagdes hospitalares e implantacdo de hotelaria;

d) Qualificacédo do quadro profissional técnico e do Corpo Clinico para as questbes de
humanizagéo conforme preconiza o HUMANIZASUS:

&) Manter parceria com Hospital Privado para compartilhamentos dos Servigos;

f) Parceria com Universidade de Medicina para futuramente obtermos a certificacdo de
Hospital de Ensino; §

g) Participagcdo no Projeto PROADI-SUS (Satide em nossas mé&os) para otimizacéo,
reducdo de custos e propostas de melhorias na unidade de terapia intensiva na
seguranca do paciente.
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